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òˆŽì‹q@ôä‡ä⁄àó‚@ôäbØbŽîŠ 

Project Estimation ways@ 

@ @
@ @

ôä†‹Øò†bàb÷@ @

@ŠbîŒa‡äó÷ôäbnŠb’@õ@OŠ†bÔ@†íá«@Šbïn‚ói@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@ôØó“ŽïqZM@ @

@óÜ@óÙŽïØóî@òìóäbä@†bïåi@ìbåïi@ôäbØòˆŽì‹q@õìí›Žïm@@ôä‡ä⁄àó‚@ì@æîaî†@õŠbØ@ôäbØòŠónØbÐ@@æîîíŽïq@õŠóîŠbØ

@ôäbØòìbäóè@ŠóóÜ@óîóè@õòŠìó @ôØóî@~@óÜ@óî@ôØòŠó@ôÙŽïäóîý@çŽíš@ÛòìŠóèôÌbäŽíÔ@u@òˆŽì‹q@ôä†‹Ø@ŽôuójŽï@~

@óÜ@çbnòìaŠ@çbî@ìímìóØŠó@ôØóîòíŽï’@ói@óØòˆŽì‹q@ôä†‹Ø@ìaìóm@ìòŠói@çbäìbäóè@õŽíè@oŽïiò†@ó’óàó÷@Šóè@ì

óØòˆŽì‹q@ôåmìóØóäŠó@ì@ìa‹Ø@õŠbî†@ôÙŽïÌbäŽíÔ@~@ @

@íõîaŠa†@ì@õŠíib÷@ôäþq@ôäbäa†@@Žíi@oŽî‹äò†a†@ôØŠó@óØóîbàóåi@ói@ç‡ä⁄àó‚@ôä†‹Øò†bàb÷@ì@òˆŽì‹q@õóu†íi

@ÛóîòˆŽì‹q@ìíàóè@Žíi@óî@ôØòŠó@ôØóî@ônîíŽïq‘@@‹maì†@ì@oŽî‹Øò†@õŠbî†@ŠóóÜ@@@õòˆŽì‹q@@õ†ìí@ììí›Žïm@óÙäìíš

@ÚŽïqì@ÚŽîŠ@ôØóîòíŽï’@ói@ôä†‹Ø@•óia†@ì@ôuŠó‚@ôä†‹Ø@ßŽìäŽíØ@ì@ôîaŠa†@õòìbšŠó@@ôä†‹Ø@µia†@ôäbØòìbäóè

@óä‹ @ôÙŽîŠbØŽíèä†‹Ø@µïia†@íiŽïq@õóu†íi@ôóØòˆŽì‹q@ôä†‹Ø@ŽôuójŽïu@ì@æîaî†@Žíi@oîíN@ @

ó‚@Šó ó÷à@ónŽïiò†@aìó÷@ônäaŒ@@õìbäóè@ìbàóåi@ói@´ói@o“q@ói@ìíi@oìŠ†@ôØóîòíŽï’@ói@òˆŽì‹q@ôîaŠa†@ôä‡ä⁄

@õŽíè@ì@Âäónb÷@ôäìíióäóàòŠóè@ôØóîòíŽï’@ói@ìíia‹äa†@ônäaŒbä@ôØóîbŽîŠ@ói@Šó ó÷@ì@•bi@ôÙŽïàb−ó÷@ì@ôØ

@çbnòìaŠ@õŽíè@oŽïiò†@aìó÷@oŽîìóØŠò†@bïm@õóu†íi@ôäbåŽïè@pŠíØ@çbî@õìòŠò†bîŒ@óÜ@ÚŽîŠíu@óØ@ÛóîòíŽï’@ói@oìŠ†bä

@óØòˆŽì‹q@ôäa†óä@ãb−ó÷@çbî@@´‚aì†@‹maì†@ì@óØòˆŽì‹q@ônÙ’@ì@æmìóØaì†@çbî@~ @ŠŽìŒ@ómóibi@ãó÷@óîŽíi@Žíi@óä‹

óäaŠbØ@çòìb‚@ì@çaŠbîŒa‡äó÷@ìó÷@ìíàóè@çóØò†ŠbØ@a†òŠaíi@ãóÜ@óØ@@õ@ŠóóÜ@ça†Šbî‹i@õŽíè@ónŽïiò†@Ží‚ìónaŠ@óÙäìíš

çbïäbØòˆŽì‹q@ôàb−ó÷@ @

@Ží‚@ónŽî‹ ò†@Šaíi@ìì†@ç‡ä⁄àó‚@ôn“ @ôØóîòíŽï’@óiZ@ @

QN @ôîaŠa†@ôä‡ä⁄àó‚ 

RN @pbØ@ôä‡ä⁄àó‚@ @

@ @

@ @

@ @
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ãóØóî@ô’óiO@ @

@ôîaŠa†@ôä‡ä⁄àó‚Z 

@†Šìì@ôØóîòíŽï’@ói@óîóàbäŠói@ói@õŠbÙï’@ôØóîóŽì‹q@çìí›Žïm@çbî@ôîaŠa†@ôä‡ä⁄àó‚@óäbî@ônäaŒ@ì@Žíi

@æîaî†@ôäbØóÌbäŽíÔ@Žíi@ò Ž̂ì‹q@õóu†íi@ôä†‹Ø@õŠbî†@~@õ‹Žî†ìbš@ì@ôn’ŠóqŠó@~@ç†‹Ø@ŽôuójŽïu~@ãó÷

@ói@oŽïnóiò†@o“q@•òŠbØ@ìòìaŠŒóàa†òììŠóè@çìíàŒó÷@ói@ìaŒòŠb’@ôäbÙÜó‚@õbŽîŠ@ìbàóåi@ôä†‹Ø@ìò‹îóq@bè

@ônäaŒa†òŠaíi@ãóÜ@çbØóî@ônäaŒ@òìbšŠó@ôäbåŽïèŠbØói@ì†Šìì@õòìóåïÜŽíÙŽïÜ@ì@ @

• @ò Ž̂ì‹q@Žíi@oìŠ†@õ‡ä⁄àó‚@ôäbØóuŠóàZ 

@oŽîi@Šòì@‡äóè@ói@òìòŠaí‚@õóäłb‚@@ãó÷@ónîíŽïq@oŽïi@oìŠ†@ì†Šìì@ôØóîòíŽï’@ói@ç‡ä⁄àó‚@õòìó÷@Žíi@ @

QN @õŠìíå@ôäììŠ@@óÜ@òìóåmìóØŠìì†@ìì@òìóî@ôäbØóÌbäŽíÔ@ìíàóè@ói@ôäbØóî@õŠbØò†Šìì@ì@ç†‹ØŠbØ

@ôn“ @ôä‡ä⁄àó‚ 

RN @óØóîòíŽï’@ói@çbØóÌbäŽíÔ@ãóuŠó@ôäbØóî@ônîíŽïq@ôä†‹Ø@õŠbî†@ì@çììŠ†Šìì 

SN @ôÐbn@ì@ßŽìŠ@ì@ÛŠó÷@ôä†‹Ø@õŠbî†@ç†‹Ø@ŽôuójŽïu@ônb÷@ì@oîíŽïq@@a‡äbØóÌbäŽíÔ@ìíàóè@óÜ 

TN @ôäììŠ@æîaî†@ôäbØóî@ôîbáåŽîŠ@ì@õŠbïäaŒ 

UN @a†‹mìí“Žïq@óÜ@oŽïiìíióè@ô’bi@ôàb−ó÷@óØ@ìa‹Øìò‹îóq@ì@Žõíä@@ônäaŒ@õbŽîŠ@ôäbåŽïèŠbØói 

VN @@æîaî†@ônóióà@Žíi@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@õóäbî@õŠóäíè@òìbšŠó@ìó÷@ônìŠ†@ì†Šìì 

WN @Žì‹q@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@Žíi@ôÈìŒìóà@ì@oîíŽïq@õòìbà@ôä†‹Ø@õŠbî†óØòˆ 

XN @óØòŠbØ@Žíi@oîíŽïq@õŽì‹à@ì@õ†bà@õòìbšŠó@ôä†‹Ø@µia†@ì@oîíŽïq@ômbØ@@ôäa‡Žïq 

YN @çbØóÌbäŽíÔ@ìíàóè@Žíi@…‹ä@ŠóóÜ@Žõíä@ì@†Šìì@õŠbïäaŒ@@@ôäìíi@oò†Šói@óÜ@ì@æmìóØ@oò† 

QPN@a†òŠaíi@ãóÜ@çìíàŒó÷@ói@ìaŒòŠb’@ìbäaím@ói@ôäbÙÜó‚@@ôåmìóØ@oò† 

 

@ @

@ @
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QN @ôîaŠa†@ôä‡ä⁄àó‚@ŽíiòˆŽì‹q@ôä†‹ÙŽïuójŽïuZ 

@ãó÷@Žíi@óu†íi@æî‹mŠŽìŒ@óÙäìíš@òˆŽì‹q@ôåmìóØŠó@õóäbî@ôØòŠó@óîbq@óÜ@óÙŽïØóî@ç†‹ÙŽïuójŽïu@õìí›Žïm

@óîóè@õìónq@@ôØóî@õ‡äòíîóq@óäóîý@ãó÷@ì@õŒbbåïi@ôäbØòˆŽì‹q@óÜ@ômójîbm@ói@oŽî‹Øò†@çb‚Šóm@óäóîý

@óÙäìíš@òìóåîaî†@ôäóîý@óiõómbéÙŽïq@ìŠŽíu@@çb‚Šóm@õóu†íi@ŠóóÜ@oŽïió÷@õŠóîŠbØ@Ží‚ìónaŠ@æîaî†

@õŠbî†@õóäbòŠóØ@ìó÷@õŠŽíu@ì@ìóØóåîaî†@õŒŽíÜb÷@çbî@õò†b@”ïmójîbm@ói@ç†‹Ø@ŽôuójŽïu@ôäóîý@Žíi@ìa‹Ø

@õŽíi@oŽî‹Øò†@~@póàíÙy@ôäbØb Œò†@çóîý@óÜ@ôn“ @ômŠóØ@ôäbØóåîaî†@õŠŽìŒ@òŠóè@ô’ói@ò‡äóšŠóè

ò†bàb÷@òìóîŽí‚@@ôäbØóåïìíä@ìbïäbràŽíØ@çóîý@óÜ@õŠŽìŒ@ói@óØ@çbØòìímìóÙ“Žïq@ómłìì@óÜ@ãł@ói@oŽî‹Øò†

@õò‰ŽîŠ@oŽî‹Øò†@ò†bàb÷@òìómójîbm@ômŠóØU@E@ç†‹Ø@æîaî†@íõŠbØ‰ŽîìaŠ@õŠbØ@Žíi@oŽî‹äò†a†@óØòˆŽì‹q@õìí›Žïm

m@ç†‹ÙŽïuójŽïu@ôÌbäŽíÔ@õìí›Žïm@Žíi@oìŠ†@ì†Šìì@ôÙŽî‡ä⁄àó‚@ô−bàb÷@ói@õŠóq@ìói@óØòˆŽì‹q@íØòìb

oŽîŠ‡i@ãb−ó÷@òìóî@õìímìóØŠó@@ @

îóq@a†bïä†@ôäbmłìì@õóiŠŽìŒ@óÜ@óØ@òˆŽì‹q@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@õìí›Žïm@ôä‡ä⁄àó‚@Žíi@óîóè@óŽîŠ@æî‡äóš‹@ìò

@ì@ç†‹ÙŽïuójŽïu@ônb÷@ìŠbØ@õŽïè@ì@óòŠóØ@ô‚‹ä@ì‹mìí“Žïq@@ôäìíàŒó÷@@ói@oŽïnò†@o“q@ì@oŽî‹Øò†

‹i@çbØbŽîŠóÜ@µnî@Z@ @

QMQ@õa‹ÙŽïm@õóŽîŠZ 

@ôä†‹Øò†bàb÷@ômbØ@óÜ@ômójîbm@ói@òˆŽì‹q@õìí›Žïm@õa‹ÙŽïm@ôä‡ä⁄àó‚@Žíi@çbØòì⁄i@óŽîŠ@óÜ@óÙŽïØóî

@‹mìí“Žïq@óÜ@óØ@õóäaˆŽì‹q@ìó÷@õìí›Žïm@ì@‹mìí“Žïq@ôäìíàŒó÷@ói@´ói@o“q@ói@òˆŽì‹q@Žíi@óäłb@õóïäaïà

bî@ôîbmŽíØ@ôuŠó‚@ì@çìa‹ÙŽïuójŽïu@ôØóîóäb£bmíÔ@ôuŠó‚@ãóuŠó@@óäìí¹@ói@òìímìóØŠò†@çY@@¶Žíq@óØ

@òìa‹ÙŽïuójŽïu@“Žïq@~@çbà@oìŠ†@ì†Šìì@ìaìóm@ôØóî@õŠbïäaŒ@oŽïäaímbä@óîbŽîŠ@ãóÜ@ãłói@oŽîìóÙò†@@óÜ

@Šó@@o“q@ì@òìón‚Šò†@ôä†‹Ø@ò†bàb÷@ì@æîaî†@ôäbØóî@õŠbØò†Šìì@ìbä@ónŽïšbä@óÙäìíš@òˆŽì‹q@õí›Žïm

†@Ž¶@õòˆŽì‹q@çbàóè@‹mìí“Žïq@óØ@ìa‹Ø@õŠbî†@ôÙŽî@æŽîí’@ì@pbØ@ì@ŠóóÜ@‹mìí“Žïq@õŠbïäaŒ@ói@oŽïóiò

@ì@òìa‹ÙŽïuójŽïuóîóŽîŠ@ãó÷•@îóq@ŒaíŽï’@æî‡äóš@ói‹@òìómòìa‹ÙäììŠ@òìòŠaí‚@óÜ@Ûòì@oŽî‹Øò†@ìò@ @

• ⁄àó‚Ûóî@ô‚‹ä@ŠóóÜ@çìí›Žïm@ôä‡ä@@òìóäa†@ 

óiò†@o“q@a†óîóŽîŠ@ãóÜ@ôäóîý@óÜ@õŽí‚@‹mbîŒ@óØ@óØòˆŽì‹q@ìbä@ôÙŽïØbm@ómaì@Ûóîóäa†@ô‚‹ä@ói@oŽî

@òìónŽïåïiò†@a‡äóà†ìí@õòìóäbà@ô‚‹ä@óäìí¹@ói@óØòˆŽì‹q@õóu†íi@ãóuŠó@ôä†‹Ø@õŠbî†@Žíi@Žíi@ÚŽïóØ
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ó’@ÚŽîì@ÚŽï’Ží‚óä@ôÙŽîìó’@õòìóäbà@ô‚‹ä@çbî@@óØóÝŽïmí÷@õìí›Žïm@@ôä‡ä⁄àó‚@Žíi@a‡ÙŽïÝŽïmí÷@óÜ@@óÜ

@ãói@ì@óØŽíÙäaŒ@õìí›Žïm@ôä‡ä⁄àó‚@Žíi@a‡ØóîŽíÙäaŒ@óÜ@Ûóî@ôibmíÔ@ôä‡åŽîí‚@ô‚‹ä@çbî@a‡Øóîóäbƒ’Ží‚óä

@óîòíŽï’@ @

• @ŠóiììŠ@õóØóî@ô‚‹ä@õbàóåi@ŠóóÜ@çìí›Žïm@ôä‡ä⁄àó‚ 

@ô‚‹ä@ói@oŽîóiò†@o“q@a†óîóŽîŠ@ãóÜìí›Žïm@óäìí¹@ói@òˆŽì‹q@õìí›Žïm@ôä‡ä⁄àó‚@@Žíi@ŠóiììŠ@õóØóî@õ

@Ûóîó’Ží @Šaíš@‹móà@@ói@”îìó÷@ì@çbïäìí›Žïm@ôä†‹Ø@õŠbî†@Žíi@ãŽíéä@Ûóî@Žíi@bïäóm@óÔí’@çbî@@ìíäb‚

@Ûóî@ô‚‹ä@ôäa‡ÙŽïÜ@ó’Ží @Šaíš@‹móà@@•óàói@oŽî‹Øò†@oìŠ†@ŠóóÜ@õóØbåïi@óØ@õòŠóiììŠ@ìó÷@ãóuŠó@óÜ

@a†óîóŽîŠ@ãóÜ@ì@oŽî‹Øò†@õŠbî†@óØòˆŽì‹q@õìí›Žïm@ãóuŠóaŠóiììŠ@ìó÷@bïäóm@óØ@oŽî bäŠòì@‡äóè@ói@óä

@òìómòìbà@¶bmói@ói@çbî@óî@õaŒìó@çbî@oŽî‹Øò†@oìŠ†@ŠóóÜ@õŠaíî†@ @

• @òìòŠò†@õììŠ@õóØóî@ô‚‹ä@ŠóóÜ@çìí›Žïm@ôä‡ä⁄àó‚Z 

@ŠóiììŠ@õóØóî@ô‚‹ä@ói@oŽîóiò†@o“q@a†óîóŽîŠ@ãóÜ@õŠbØììŠ@óÜ@óØbåïi@ÛòìIÒÔó@õŠóiììŠ@~

@Šaíî†@õŠóiììŠ@~õŠóiììŠ@@çbØóàŽíéä@ôåïàòŒH@@ôä‡ä⁄àó‚@@Žíi@õòìóä†‹ØŽíØ@ói@”îìó÷@óØòˆŽì‹q@ôäìí›Žïm

óuŠó@@ô‚‹äà@oŽî†@oò†@ói@óØòˆŽì‹q@ôîbmŽíØ@õìí›Žïm@‹maì†@ìóäbmbéÙŽïq@ìó÷@ô@õŒaíŽï’@a†óîóŽîŠ@óÜ@ì

óØóŽîŠ@óÜ@óÙäìíš@óØbåïi@ôäìí›Žïm@ôä†‹Ø@õŠbî†@Žíi@oŽî ò†Šòì@‡äóè@ói@óØbåïi@õòŒa‡äó÷@‹mìí“Žïq@õ

@ìóØbåïi@õŒaíŽï’@Žíi@ÚŽïiby@ïè@ìòìa Šòì@‡äóè@ói@båïi@õŠóiììŠ@bïäóm@òìa‹Øóä@õŒbŠýóm@ôäóîý@ @

• @òìòŠbióÔ@ôîbàóåi@ŠóóÜ@çìí›Žïm@ôä‡ä⁄àó‚Z 

@oŽîŠŽí ò†@ì@µä@Ûóî@çìíš@çbØóàŽíéä@õŒŠói@óØ@oŽî‹Øò†@ò†bïq@a†óäbåŽîí’@ìóÜ@‹mbîŒ@óîóŽîŠ@ãó÷@~@ãóÜ@óîŽíi

@ÚŽïàŽíéä@õìí›Žïm@óîŽíi@Šóè@óØòˆŽì‹q@õìí›Žïm@ôä†‹Ø@õŠbî†@óÜ@oŽî ò†Šòì@‡äóèói@çbØóàŽíéä@õŒŠói@a†ómbØ

@õóØóî@õŒŠói@óØ‹móà@Žô@éä@ÿó óÜ@oŽïiò†@Œaìbïu@oŽïi@õóØóî@õŒŠói@óØ@‹m@ôÙŽïàŽíò‹móà@wåŽïq@@õìí›Žïm@ì

@ôäa‡ÙŽïÜ@óÜ@õŽí‚@”îìó÷@óØ@òìì†‹Ø@õ a†@óØ@õóîòŠbióÔ@ìó÷@ãóuŠó@ói@oŽïnóiò†@o“q@@óØòˆŽì‹q

ŒŠói@ìŠóiììŠ@õ@òìónŽïåïiò†@a†@ @

QMR@@@òìóî@ñóäìí¹@õóŽîŠ@óÜ@@çìí›Žïm@ @

ò†bàb÷@ì@æîaî†@óØòˆŽì‹q@ôØóîóäìí¹@a†óîóŽîŠ@ãóÜ@@óÜ@”îìó÷@óØòˆŽì‹q@õìí›Žïm@ôä‡ä⁄àó‚@Žíi@oŽî‹Øò†

@õòìóä†‹Ø@ô’@ì@ç†‹Ø@•óia†@õóŽîŠ@òìímbè@ÚŽïq@ôŽõÜ@óØ@õóäbàónï@ìó÷@@Šóói@óØòìa‹Øò†bàb÷@óäìí¹
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@ì@‹m†Šìì@ô’ói@Žíi@”ïäbØó’ói@ôä†‹Ø@•óia†@@ì@•ói@æî‡äóš@Žíi@ÚŽïàónï@Šóè@ôä†‹Ø@•óia†@‹maì†@ì

@óØóî~Øò†@oò†@‹maì†@ì@•ói@Šóè@ô‚‹ä@oîa‹äímò†@•óàói@çbØóØóî@ãóuŠó@ôä‡äb‚‹ä@ói@oŽî‹

@Šóè@ôä†‹Ø@pbîŒ@ì@çbØóàónï@ãóuŠó@õìí›Žïm@õòìóä†‹ØŽíØ@ói@‹maì†@ì@òìónŽîŠŒŽì‡i@bïu@ói@ÚŽïàónï

@õìí›Žïm@ãóuŠó@ô‚‹ä@oŽî‹äaímò†@@ôn’ŠóqŠó@ì@õŠbØ‰ŽîìaŠ@ì@æîaî†@çbî@õìòŒ@ô‚‹ä@Ûòì@‹m@ôÙŽïäìí›Žïm

@òìónŽîŠŒŽì‡i@óØòˆŽì‹q@~@oŽî‹Øò†bïq@çaìa‹ÐŠói@ôØóîòíŽï’@ói@a‡äbàŽì‹àó÷@õŠb ˆŽìŠ@óÜ@óîóŽîŠ@ãó÷@õóäìí¹

@ôØóïäbƒ’Ží‚óä@çbî@Ûóîóäb£bmíÔ@ôä†‹Ø@æîaî†@óäìí¹@ói@@ôåŽîí’@æî‡äóš@óÜ@oŽî‹Øò†@óØ@òíŽï’ìbè

@oŽî‹Ùi@ŽôuójŽïu@òìóäìí›Žïm@ìó“‚óä@çbàóè@ói@@a†Œaìbïu~ŽîŠ@ãó÷@ì@ò†bïq@ŒaíŽï’@ìì†@ói@oŽî‹äaímò†@óîó

íŽï’@ì@òíŽï’ìbè@ôîóäìí¹@õŒaíŽï’@”ïäaìó÷@óØ@oŽî‹ÙiañŒbbåïi@õ†Ša‡äbn@õbäbºóq@õŒN@ @

@@oŽî‹Øò†@ò†bïq@çaìa‹ÐŠói@ôØóîòíŽï’@ói@óîbŽîŠ@ãó÷@a‡äbàŽì‹àó÷@ôäbéïu@óÜ†Šìì@ôØóîòíŽï’@ói@óÙäìíš@@ì

@ómb‚ò†@Ú“ïm@ôäììŠ@ói@óØ@õòìó÷@õŠbiŠó@ì@pbØò†@õŠbî†@çbØòˆŽì‹q@õìí›Žïm@óäbî@ônäaŒ@ìóäóîý@óàóè

@ãó÷@@ôäbØòìbäóè@µäaímò†@ì@a‡ä†‹Ø@ŽôuójŽïu@ômbØ@óÜ@ìa‹Ø@çb‚Šóm@õìí›Žïm@ôäbåŽïèŠbØói@ônŽïäŽíš@Šó

òìóåîóÙi@pŠíØ@òìòŠaí‚@õóäłb‚@ãóÜ@óîóŽîŠZ@ @

QN ì†@ì@óÜ@ÚŽîŒaíŽï’@oŽî‹Žî‰iò‡Üóè@a‹Ø@õŠbî†@òìòŠóóÜ@óØ@õòŒaíŽï’@ì 

RN @oŽî‹Øò†@õŠbî†@óØòˆŽì‹q@ôäbØòìímbè@ÚŽïq@óî@ôØòŠó@óánï 

SN Šóói@oŽî‹Øò†@•óia†@çbØóî@ôØòŠó@óánï@@óäìí¹@ói@Øìí›i@ô’ói@@IómbéÙŽïq@~ÖÜ@~•ói@H 

TN ììŠ@ì@çbb÷@ôÙŽîŠŽím@õòíŽï’@ói@çbÙ’ói@ì@ÖÜ@ìómbéÙŽïq@õòìóånƒÙŽîŠ@ç 

UN @ìa‹Ø@õŠbî†@ì@çbb÷@ì@çììŠ@õón“‚@óÜ@çbØómbéÙŽïq@ôØŽìŠòìbä@ôä†‹ØŠbàŽím 

VN éÙŽïq@óÜ@Ûóî@Šóè@Žíi@…‹ä@ôäbäa†@ì@ç‡ä⁄àó‚b@a‡äbØón“‚@ìbä@óÜ@õŽí‚@õìa‹Ø@õŠbî†@õóäb‚@óÜ@çbØóm 

WN †@ônóióà@ói@çbØómbéÙŽïq@ãóuŠó@@õìí›Žïm@õòìóä†‹ØŽíØŽïàónï@Šóè@õìí›Žïm@ôåmìóØ@oòÚ 

XN ò†@óiôäbØòŠóåŽïéÙŽïq@óàónï@ãóuŠó@õìí›Žïm@õòìóä†‹ØŽíØ@ói@óØòˆŽì‹q@õìí›Žïm@ôäbåŽïè@o 

@ @

@ @

@ @
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QMS@@ìa‹ÙåïÜŽíq@õ‹ŽïàˆŠó@õóŽîŠ@ @

@ãóuŠó@@ôä‡äb‚‹ä@ì@ç†‹ØóäaíŽïq@ói@oŽïnò†@o“q@óÙäìíš@oŽî‹äò†a†@çbØbŽîŠ@æîŠ†Šìì@ìóÜ@ÚŽïØóî@ói@óîóŽîŠ@ãó÷

@æîaî†@ìó“‚óä@ŠbØ@ôä†‹Ø@ììaìóm@õaì†@@óØòˆŽì‹q@õóäbØó ‹i~@ì@xŠóà@ìó÷@ãóuŠóói@òˆbàb÷@ónîíŽïq@a†ò‹ŽïÜ

ìa‹åŽïÝàó‚@ó ‹i@óÜ@ónîíŽïq@óØ@oŽîŠ‡i@óäa†Ša‡äbn@ïè@a‡ä†‹Ø@ŽôuójŽïu@ômbØ@óÜ@íØòìbm@oŽïióè@a‡äbØò

@õŠóäíè@ôØóîó“ŽïØ~@oŽïióä@oìŠ†@pbØ@bî@@ôîaŠa†@ @

òˆŽì‹q@õóu†íi@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@@@ôäbØóÌbäŽíÔ@ @

@ói@ónòíîóq@óØ@paìŠò†@a‡ÙŽïÌbäŽíÔ@‡äóš@ói@òˆŽì‹q@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@Žíi@oîíŽïq@õóu†íi@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq

@ôåîaî†@ôäbØóÌbäŽíÔ@@õŠbÙäaŠŽí @óØòˆŽì‹q@ôåîaî†@óÜ@Žõíä@õŠbÙäaŠŽí @ì@pbØ@ôäìíi@ŠórŽïm@ÿó @óÜ@óÙäìíš@òìòˆŽì‹q

@ì@pa†ò†ììŠ@a‡’óØòˆŽì‹q@õóu†íi@óÜæîò†ò†@óäbÌbäŽíÔ@ìóÜ@ÛóîŠóè@ŠóóÜ@òìóä†‹Ø@çììŠ@@ômŠíØ@ói@òìòŠaí‚@óÜZ@ @

• @õŠbØò†bàb÷@ôÌbäŽíÔ@óÜ@óu†íi@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq 

÷@ôn“ @ôØóîòíŽï’@ói@oŽî‹Øò†@ìò‹îóq@ÚŽïmbØ@óä†‹Ø@ôåïj“Žïq@òŠŽíu@ãó@ói@Ûóîóu†íi@a†óäłb@õóïäaïà@óÜ@@óØ

Žî‡äóè@óÜ@póäbäóm@ì@óØòˆŽì‹q@ôä†‹Ø@ôn’ŠóqŠó@ì@õŠbØ‰ŽîìaŠ@ì@æîaî†@Žíi@@oŽî‹äò†a†@õbmòŠó@ŠŽìŒ@ôØóîòíŽï’@Ú

@a‡mbØ@åîaî†@çbî@óî@ôä@oò†ŠóióÜ@òˆŽì‹q@ô@ó÷@Žíi@òìì†‹ØóåŽïq@ônò†@ãña‹ÙŽïm@õbŽîŠ@õìò‹îóq@•ónóióà@

@ôäþq@ôÌbäŽíÔ@óÜ@óØòˆŽì‹q@óÙäìíš@óØòˆŽì‹q@ôäa‡àb−ó÷@Žíi@oîíŽïq@õóu†íi@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@óÜ@@oŽî‹Øò†

@óî@õŠbÙäaŠŽí @ói@ÞïibÔ@@óîa†@ôîbmòŠó@ôäþq@çbî@@óu†íi@õóäłb@~@óîóäaìóÜ@a†óÌbäŽíÔ@ãóÜ@óØ@õòìóÜ@óu

aŠìi@ìóäìí¹@@æî‡äóš@ãó÷@óîŽíi@ça†@ãb−ó÷@Žíi@oŽî‹Øò†@Šbïå“Žïq@õóîòˆŽì‹q@ìó÷@ŠóóÜ@oŽïióè@ŠŽíu@ìaŠŽíu@õ

Žïq“@õŽí‚@õaì†@ôäbØóÌbäŽíÔ@Žíi@ÛóîbmòŠó@ónŽïiò†@óä†‹Ø@ôåïj@ @

• @ôîbmòŠó@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq 

@óÌbäŽíÔ@ãó÷@õŽí‚@”Žïq@ôÌbäŽíÔ@õòìa‹Ø‰ŽîŠ†@ói@ì@oŽî‹äaŒò†@@oò†@ôÌbäŽíÔ@ómòìíš@óØòˆŽì‹q@ôåîaî†@ì

@ì@ç†‹ÙŽïq@ÚŽï’ói@@óØòˆŽì‹q@õbmòŠó@õòíŽï’@ìòìíi@ììaìóm@ôäbØóî@õŠbØò†ŠììóÜ@òìóî@õŒbŠýóm@õììŠ@óÜ

@ìòìímìóØŠò†ïôäbØóàón@@õŠbØ@@ôäbnŠb’~@ôîbiòŠbØ@~@ŽìŠòìb÷@ììb÷@~òìóäaˆíØ@‹ b÷NNNNNNN@õŠbî†@@‡nè

ÌbäŽíÔ@ãóÜ@óîŽíi@òìa‹Ø@ôÌbäŽíÔ@óÜ@óØ@óØòˆŽì‹q@õìa‹Ø@Šbïå“Žïq@õóu†íi@óØ@õòìóÜ@µiò†@bïåÜ†@‹mbîŒ@a†ó
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@Žõíä@óî@õŠbÙäaŠŽíØ@ìó÷@ôŽõq@ói@oŽî†@a†Šóói@õŠbÙäaŠŽí @çbî@òìónŽïåŽïàò†@õŽí‚@Ûòì@òìa‹Ø@õŠbî†@õŠbØò†bàb÷

bî@óÌbäŽíÔ@ãóÜ@óØ@pìóØŠò†@çbàŽíi@a‡ÙŽïmbØóÜ@ì@çìímìóØŠò†@a†óÌbäŽíÔ@ãóÜ@õóäbî@ììaìóm@õbmŽíØ@ôÌbäŽíÔ@ç

u@óØòˆŽì‹q@óîóu†íi@ìói@oŽî‹äaímbä@óØóåîaî†@ôäìíi@õŠbî‹i@a†@õŠbØò†bàb÷@ôÌbäŽíÔ@óÜ@óØ@oŽî‹Ùi@ŽôuójŽï

@ì@pbÙi@óa‹î†@õ†Šìì@ói@óäaŠbØŽíè@ìó÷@ìíàóè@Šóåîaî†@çbî@ŠbØ‰ŽîìaŠ@ôäóîý@ónîíŽïq@aìó÷@òìaŠ†@ŠóóÜ

bm@òìónŽîŒŽì‡i@Žíi@ônäaŒ@õŠóòŠbš@íØòìŽí @ïè@ôîaŠa†@õó“ŽïØ@ì@oŽïióä@a†óØòˆŽì‹q@õóu†íi@óÜ@Ûóî@õŠbÙäaŠ

oŽïióä@oìŠ†@ @

• ôîbmŽíØ@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq 

@ŽìŠòììb÷@ììb÷@ìŠó›Øa@ì@õŒbŠýóm@õììŠ@óÜ@óØòˆŽì‹q@ôåîaŒ†@a†óÌbäŽíÔ@ãóÜNNNNN@ãóuŠó@ói@‡nè

aíŽïq@@òìíi@ììaìóm@òìóî@ôäbØóî@õŠbØò†Šìì@@ìíàóè@ói@ôäbØòŠbØ@ìòìaŠ‡àb−ó÷@@ôäbØòŠbØ@ãóuŠó@õóä

@õìa‹åŽïÝàó‚@õìí›Žïm@@ôåmìóØ@oò†@ônóióà@ói@òìa‹Øò†bàb÷@Žíi@òìóä‡äb‚‹ä@ói@ômójîbm@õón“‚

@ì@•ói@ì@ÖÜ@óÜ@òìa‹Ø@µÜŽíq@õóØóu†íi@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@õòíŽï’@ì@óØòˆŽì‹qNNNNN@òìòŠaí‚@óÜ@Ûòì@‡nè

@òìómòìa‹ÙäììŠZ@ @

QN Ží‚ìónaŠ@õìí›Žïm 

 õìí›Žïm@@@ŠbØ@õŽïè 

 òŠóØ@õìí›Žïmó 

 @´aŠbq@ì@æm‹Üóè@ì@òìóånaí @õìí›Žïm 

 oîíŽïq@õ‹Žïàb÷@õìí›Žïm@ç†‹ÙŽïuójŽïu@Žíi 

 ç†‹ÙŽïqŠbØ@ìòŒìì@õòìbšŠó@õìí›Žïm 

RN @Ží‚ìónaŠbä@õìí›ŽïmZ 

 @õ‹Žï ŠbØ@õìí›Žïm 

 ç†‹Ø@ôn’ŠóqŠó@ì@õŠóäíè@õìí›Žïm 

 @ì@ßóØ@ç†‹Ø@Šóiónò†@ì@õŠbØò†bàb÷@õìí›ŽïmóØbåïi@ìbä@¶óq 

 ìíi@ômójîbm@ômŠóØ@óÜ@óØòˆŽì‹q@Šó @wäaŒbÔ 

 ìíi@ômójîbm@ômŠóØ@óÜ@óØòˆŽì‹q@Šó @çbåŽïèŠóiòì@ônb÷@ìbäaím 



9 
 

SN @çbØóî@õŠaŒí bî‹Ð@òŠbi@@õìí›Žïm 

 Ûòì@ôn’ì‹@õìa†ììŠ@IòŒŠóÜóàìíi@~@ìbÐýNNNNN‡nèH 

 @õŽì‹à@õìa†ììŠ 

 @çbìłóè@ì@ôn’ì‹bä@ôîaŠa†@ôäa‹îóÔ 

 @õŽìŠbàó @õŠìíib÷@~Âäóu@çbî@ôåàó÷@õŠbi@ôäìíš@ÚŽïm 

 @ìa‹Øóä@çaìŠòìbš@õ‹m@ôÙŽïn’@Šóè@ @

@ãòìì†@ô’ói@O@ @

pbØ@ôä‡ä⁄àó‚Z@ @

@@oŽî‹Øò†@•óia†@òíŽï’@ìì†@@Žíi@pbØ@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@ôn“ @ôØóîòíŽï’@ói@@çbä†bïåi@ì@õŒbbåïi@ôäbØòˆŽì‹q@ãóuŠóóÜ

@æîaî†@õŠbØ@Žíi@oîíŽïq@ômbØ@óÜ@óî@ônïi@óØ@ç†‹Ø@ŽôuójŽïu@Žíi@oîíŽïq@ômbØì~@ŽíiØ@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@oîíŽïq@ômb

@ç†‹ÙŽïuójŽïu@ì@æîaî†@õŠbØ@Žíi@ìŠ@ói@òìòŠaí‚@óÜoŽî‹Øò†@çbïÙŽïØóîŠóè@óÜ@‘bi@ôäì@ @

QN ç†‹Ø@æîaî†@õŠbØ@Žíi@oîíŽïq@ômbØ@ôä†‹Ø@ôåïj“ŽïqZ 

äbØòŠbØ@ãóuŠó@ôä†‹Ø@ììaìóm@@Žíi@ónîíŽïq@ômbØ@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@ì@õŠbØì†Šìì@ìíàóè@ói@òˆŽì‹q@ôåîaî†@ô

@ŠbØ@çòìb‚@ói@óØóåîaî†@ôä†‹Ø@oò†aŠ@íØòìbm@òìónójŽî‹ @ôä†‹Øaáï÷@ômb@óÜ@òìónîíŽïq@ônåŽïàŽíØŽì†@ìó“‚óä

Žïq@ì@ç†‹Ø@ŽôuójŽïu@ôÌbäŽíÔ@Žíi@oŽïiò†bàb÷@óØóåîaî†@óØ@ÚŽîŠŽíu@ói@õŠìíØ@ìíàóØ@Žôi@ói“@o“q@•ómbØ@ôä†‹Ø@ôåïj

nóiò†@óÜ@óØ@õóäbî@ônŽî‡äóà@pójîbm@õŠŽírq@ìó÷@õŠŽíu@ÿó óÜ@oŽî‹Øò†@æîaî†@óØ@õòŠbØ@ìó÷@õ‹i@ìòŠbióÔ@ói@oŽï

@ónîíŽïq@a†óØóåîaî†@‡äóè@ói@óØóåîaî†@@ôÙŽï’ói@çbî@ÚŽïàónï@Šóè@Žíi@Þîónî†@ìó“‚óä@õòŠbàˆ@a†ò‹ŽïÜ@ì

ôäa‡àb−ó÷@Žíi@oîíŽïq@õòìbà@ôä†‹Ø@õŠbî†@óÜ@oŽî ò†Šòì@@~@ôn“ @ôØóîòíŽï’@óiTPMVP@@ÚŽïóØ@Šóè@Žíi@pbÈó

@õó“‚óä@ãóuŠó@Žíi@@çbØò‹Žïà‰mbØ@õòŠbàˆ@õòìóä†‹ØŽíØ@ói@‹maì†@ì@Ûóîó“‚óä@ôäa‡àb−ó÷@Žíi@oŽî‹Øò†@õŠbî†

@òìbïuíÜóåØóm@ôåmìóÙ“Žïq@õŽíèói@bnŽï÷@ò‡äóšŠóè@oŽî‹Øò†@õŠbî†@óØóåîaî†@ônîíŽïq@õòìbà@çbØóàónï

@õŠbÙäaŠŽí @óàó÷@oŽî‹åŽîói@ãb−ó÷@ói@óØòŠbØ@a†‹mŠíØ@ôÙŽïmbØ@óÜ@oŽî‹äaímò†@ì@òìa‡îììŠ@a†óîòìbà@ìóÜ@òŠìó 

@çbØóåîaî†@ì@õŠbØ‰ŽîìaŠ@óåïìíä@õbäaím@@ì@õaŒòŠb’@ônb÷@óØ@õòìó÷@õŠbiŠóŽïq@ôäìíàŒó÷@ì“@¶ŽìŠ@çbî‹mìí
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@oŽïåïiò†@òŠìó @@òìòììŠ@ãóÜ‘@@óîŽíi@a†ò‹ŽïÜ@ónîíŽïq@õòìó÷@ŠbÙäòìb‚@ónîíŽïq@óØ@óîòìó÷@oŽîŠ‡jŽïq@õòˆbàb÷ITOR@H

@ìíàóØ@Šóè@ôåmìóØŠò†@ômbØ@óÜ@ì@ìŠóåîaî†@ôäóîý@ãò†Šói@ómb£@òìóî@ôäbØóî@õŠbØò†Šìì@ìíàóè@ói@óØóåîaî†@õ

@ói@pa‡i@oîíŽïq@õŠbïäaŒ@ì@pbÙi@çbî@ŠóòŠbš@a‡nîíŽïq@ômbØóÜ@ŠbØ@çòìb‚@ónîíŽïq@òìóäóîý@óÜ@Ûóî@õŠìíØ

Žì‹q@ôåîaî†@ômbØ@ŠóóÜ@ta‹‚@õŠóîŠbØ@@íØòìbm@Šóåîaî†@ôäóîýˆ@ôåmìóØaì†@õŽíè@ónŽïióä@ì@pbØóä@oìŠ†@óØò

@ôäbØòŠbØ@ @

@ @

 

RN @õŠbØ@Žíi@oîíŽïq@ômbØ@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@ç†‹ÙŽïuójŽïuZ 

óî@õŠbØò†Šìì@ìíàóè@ói@óØòˆŽì‹q@ôåîaî†@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@Žíi@ónîíŽïq@óØ@õóîòìbà@ìóÜ@óî@ônî‹i@ôäbØ

@òˆŽì‹q@õóŽïq@óØ@õòìómbØ@ìóÜ@òìóî@óØ@óØ@õómbØó÷@íØòìbm@oŽïiò†@ŠbØói@oò†@ì@oŽî‹Øò†@Šò‡åŽïÜói@ônò†aŠ

@ômb@óÜ@ónîíŽïq@ì@òìímbè@a†óØòŠbØ@ônójŽî‹ @óÜ@Ûòì@oŽî‹Øò†@ŠbØ@çòìb‚@ônò†aŠ@õìa‹Ø@ìaìóm@ói@óØòˆŽì‹q

Žímìó÷@ôØóîó“ŽïØ@ïè@òìòŠò‡åŽïÜói@ôäìíiŠbØói@oò†@@óØ@ÛóîòíŽï’@ói@oŽïióä@a†ŠbØ@õóŽïq@ì@æîaî†@óÜ

@ìa‹Ø@õŠbî†@ômbØ@ŠóóÜ@oŽïióè@ôqa‹‚@õŠóîŠbØ@ @

@ôäbØóî@ôØýbš@ìŠbØ@ãóuŠó@ónîíŽïq@óØòˆŽì‹q@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@Žíi@ônîíŽïq@ômbØ@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@Žíi

@óØòˆŽì‹q@a‡mbØ@ôØóîón“‚@óÜITime tableH@óŽîŠ@óÜ@ÚŽïØóî@ói@Ûóî@õaì†óÜ@Ûóî@ôØóîòíŽï’ói@oŽïia‹ƒÙŽîŠ

@óÜ@oŽî‹äaímò†@óØ@õóäbî@ôØýbš@ìŠbØ@ìó÷@ìíàóè@ôåm‹ Šòì@‡äóè@ói@ÿó óÜ@oŽî‹Øò†ò†bïq@óØ@ôäbØóî@ônäaŒ

@oŽî‹ÙjŽïq@oò†@a‡mbØ@Ûóîò†bàb÷@Žíi@ónîíŽïq@óØ@oŽî‹Øò†@†bîŒ@•óäòìbà@ìó÷@ìíàóè@óàó÷@õŠbiŠóõŒb@í

i@óØòˆŽì‹q@ôån‚ŠbØóN@ @

@oŽïnóiò†@o“q@oîíŽïq@ìóåïÔónaŠ@õòìbà@ôä†‹Ø@ôåïj“Žïq@@ìó÷@Žíi@óäbî@ônäaŒ@õòìóä†‹Ø@ô’@ói

@ì@çìíàŒó÷@a†ò‹ŽïÜ@ì@ônŽïnîíŽïq@Ûóî@ôØýbš@ìŠbØ@óØ@õóîòìbà@òŠbØ@ãói@õóäóîý@ì@‘óØ@ìó÷@ônäaŒ@ônb÷

ò†Šìó @¶ŽìŠ@oŽïò‡Üóè@ìbäaím@õŠbiŠó@a†óîòìbà@ìó÷@ôä†‹Ø@õŠbî†@óÜ@oŽïåïi@@õaŒòŠb’@ônb÷@óØ@ôäóîý@ìó÷

óØòˆŽì‹q@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ói@oŽïò‡Üóè@~@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@Žíi@oîíŽïq@õòìbà@ôä†‹Ø@õŠbî†@a‡mbØ@ÚŽî‡äóè@óÜ
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´ói@o“q@ói@óØòˆŽì‹q@ôåîaî†@ói@oŽïò‡Üóè@óØ@õóäbîý@ìó÷@Šó@ónŽîìóØò†@óØòˆŽì‹q@@ônäaŒ@bŽîŠ@ìbàóåi@ói

@çbØóî@ @

@òˆŽì‹q@ômbØ@ôä†‹Ø@õŠbî†@Žíi@óîóè@bŽîŠ@ìì†@ôn“ @ôØóîòíŽï’óióîòìòŠaí‚@õý@õóîòíŽï’@ãói@óØ@Z@ @

QN @oäbØ@ômŠbšIGantt chartH 

 @ômŠbš@ôn“ @ôØóîòíŽï’ói@õòìó÷@õŠbiŠó@òˆŽì‹q@õòìbà@ôä†‹Ø@õŠbî†@Žíi@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@oäb

îóŽîŠ@óÜ@oŽî‹äaímò†@õóŽîŠ@óÜ@oŽî‹Ùi@óØòˆŽì‹q@ôäbØóî@ôØýbš@ìŠbØ@ãóuŠó@õ‹Žî†ìbš@òìó

@a‡îbïm@óØ@õómbØ@ìó÷@ÿó óÜ@Ûóî@ôØýbš@ôä†‹Ø@ìaìóm@Žíi@òìa‹Ø@ôåïj“Žïq@óØ@õómbØ@ìó÷@õ†ŠìaŠói

@òìa‹ÙŽïuójŽïu@óØóî@ôØýbš@~@ômbØ@Žôq@ói@óØòˆŽì‹q@óØ@õóàb−ó÷@ìó÷@óåîó ò†@òìóàóÜ

òíŽîŠói@ìa‹ØŠbïå“Žïq@oŽïšò†@@~ò“ŽïqóÜ@@óîòìaì†óÜ@çbî@~@a†ómbØ@ãóÜ@óîŽíi@oîíŽïq@õìbäóè

ÚŽïåmìóØaì†@Šóè@ôäìíi@ômbØóÜ@Šói@ónŽî ò†@ @

RN pi@@õóŽîŠIPert methodH 

@ôØýbš@ôäa‡äb“ïq@ônóióà@Žíi@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@pbØ@õóiŠŽìŒ@óØ@õóäbî@õŠóäíè@bŽîŠ@ìóÜ@óÙŽïØóî

óØòˆŽì‹q@ôäbØóî~@óØòˆŽì‹q@õòìbà‘@@@çbØóÔóÜ@óî@ôØýbš@~@ôåmìóØaì†@õìaŠ‡ŽïqóŽîŠ@õŠìíå@Šóè

@Ûóî@ôØþš@ @

@óuŠó@a‡îbïm@óØ@oŽïiò†@õŠbÙÝŽïè@õŒaíŽï’@ói@óîbŽîŠ@ãó÷@ôäa‡äb“ïä@çbïäbØòìbà@ì@ôØýbš@ã

@ììŠ@ónŽî‹‚ò†~@‡äóè@ói@ónîíŽïq@ì@oŽî‹äò†a†@Âä‹ @ói@õóäaŠbØŽíè@ìó÷@ôn“ @ôØóîòíŽï’@ói

@òìónŽïåïiò†@òìòŠaí‚@õóäbàóÜ@õŽí‚@òˆŽì‹q@ôä†‹Ø@ŽôuójŽïu@õòìbà@ôä†‹Ø@õŠbî†@Žíi@oŽîiŠòìZ@ @

ãóØóî@OóŽïq@ @

QN óØòˆŽì‹q@õóŽïq@@ì@óØóŽïq@ôÐa‹ ŽíqŽím@ómaì@ì‹@ôàäì@õŒŠói@óÜ@õóØòììŠ@ôn’ 

RN @óØóŽïq@õómbéÙŽïq@õŠbi 

 @õóØóØb‚@õŠŽíu@ì@óØóŽïq@õómbéÙŽïq~@õìb‚b’~Œaìý@ôÝ @~óÙåï’@~@@õbb÷@ôÙŽïÝ  

 @õìòŒ@‹Žîˆ@õìb÷@ônb÷ 

 òŒŠóÜóàíi@õó“‚óä@@ŠóóÜ@óØóŽïq@ôåŽîí’ 
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SN óŽïq@ôäbØóäónb÷ 

 õbäaím@ìóØóŽïq@õŠìíå@@a†óØóŽïq@óÜ@Žíšímbè@ìóÜíu@~@ïè@Žôi@ói@óØóŽïq@ói@´“îó 

ÚŽïäónb÷ 

 iói@@a†óØóŽïq@óÜ@ç†‹ØŠbØ@Žíi@ìa‹Ø@õŠbî†@ômbØÂŽïäónb÷@ïè@Žôi@ói@ôàaìò†Šó 

 ÚŽïäónb÷@ïè@Žôi@ói@oîíŽïq@@õŒa‹àb÷@ì‹Žïàb÷@ôä†‹ØŠbØ@õŠaíi 

TN óØóŽïq@ôåŽîí’ 

 †Šìì†@ôØóîóšìbä@óÜ@óØóŽïq@ôåŽîí’@õóŽîŠ@óÜ@bîb÷@ì@ónò@ça‹ @çbî@óäbb÷@õ@Žôq@´“îó  

 ïäaíŽïä@õŠìì†@ì@ÛóîóŽïq@‡äóš@çbî@oŽî‹Øò†@a†óŽïq@Ûóî@óÜ@óØòˆŽì‹qbç 

UN @a†óØóŽïq@óÜ@õŠaŒí @póà‚ 

 @ç†‹Ø@õ‡äòíîóq@õŠaŒí @póà‚@ôäìíi 

 biòŠbØ@ììb÷@õŠaŒímóà‚@ôäìíi 

VN a†óØóŽïq@óÜ@aìóè@ììb÷@õŠbi 

 @ì@ôàŠó @@õóÝqóØóŽïq@@@õ†Šb 

 çbîŠŒ@ìbib’òŠ@ôäìíi 

WN @ómaì@@ìb‚@õóòŠóØ@@Ûòì@õŒbbåïi@õóòŠóØ@ôäìíi@~@ìóš@~@ì@Žínäóáïš@Úîä@óÜ@ìb÷

óØóŽïq 

@ @

@ãòìì†@OóØòˆŽì‹q@ @

QN óØòˆŽì‹q@õòŠbióÔ 

 ó’Ží Šaíš@‹móà@ói@õŒbbåïi@õŠóiììŠ 

 çbØóî@ôäbnŠb’@òŠbØ@ôn’ì‹@ìŠŽíu 

 @ôäìí›Žïm@ôä†‹Ø@ôåïj“ŽïqoìŠ†@ôØóîòíŽï’@ói@óØòŠbØ@ôä†‹ÙŽïuójŽïu 

RN @çbØóî@ôîòŒa‡äó÷@óî@ônŽî‡äóà@pójîbm 

 @@@@@@@@óîbq@ômójîbm@ói@ôäbØómbéÙŽïq@òìóäìíiòŠbiìì†@õòŠbàˆ@ì‹i‘@@ÒÔó‘@Šaíî†NNNNN@‡nèì 
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 @@@@@@@@ììŒa‹àb÷@ìó÷@õŠŽíu@ì@òìóî@õŒbýóm@õììŠ@óÜ@óØóåîaî†@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@õò†b@ì@ôäbb÷

@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@õóäa‹Žïàb÷@ìíióè@a†óØòˆŽì‹q@óÜ@ônŽî‡äóà@pójîbm@Šó ó÷ 

 @@@@@@@@óiíÔ@ì@‘ìóÔ@ì@ÚŽîŠbä@õòíŽï’@ôäìíi 

 @@@@@@@bØò†@oìŠ†@óäaìó÷@Žíi@ômóàýó@óØóåîaî†@õòíŽï’@õ@Žôu@çbî@çóØò†@a‡Žïm@õŠbØ@óØ@p

@óî@ô‹móà 

 @@@@@@@óîómbéÙŽïq@çbî@ÚŽï’ói@ôäìíiò†@oìŠ†@ômójîbm@ói@ónîíŽïq@óØ@Û@òìòŠò†@óÜ@çbî@oŽî‹Ø

ói@ônîíŽïq@ì@oŽî‹åŽïéi@óîóè@‡äó¸ójîbm@ìaŒòŠb’@ôÐbn@ 

SN @çbØóî@ôîaŠa†@ómóibi 

 @õìaìóm@ói@óØòˆŽì‹q@õìa‹Ø@çb‚Šóm@õóu†íi@@ôäìíióèói@a‡ÙŽïÙäbi@óÜ@ôàaìò†Š@@çbî@µia†

@bïubïu@ôÙŽïÌbäŽíÔ@‡äóš@ói@õóØóu†íi@ôä†‹Ø 

 “Žïq@ôäa‡Žïq@õòíŽï’ï@µmŽìŠ@ôäónb÷@ôäìíióä@ìóå 

 bmòŠó@@õóåï“Žrq@ôäìíiôî@@ôä†‹Øaáï÷@õaì†@óÜ@ì@a†óØòˆŽì‹q@óÜ@çìíibØói@oò†@”Žïq@ómaì

@òìónójŽî‹ @ @

 

@Žíè@ìóÜ@çìíi@ôØòŠó@ôÙŽï’ói@óäbàó÷@òˆŽì‹q@õòìbà@ôä†‹Ø@õŠbî†@óÜ@óîóè@çbïÜŽìŠ@óØ@õóäaŠbØ@ @

@pbØ@ì@ôîaŠa†@ôåïj“Žïq@ômŠíØ@óia†òˆŽì‹q@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ì@æîaî†@óÜ@@óÜ@ç‹Žï ò†@Âä‹ @ôÙŽïÜŽìŠ

@ói@çóîý@ìì†@ãó÷@ÚŽïmbØ@Šóè@ì@óØòˆŽì‹q@ôäbØóÌbäŽíÔ@ôäìíi@ãaìò†Šói@ì@çìíš@”Žïq@ìòŠói

@ãaìò†Šói@•bi@ôØóîòíŽï’@ói@óØòˆŽì‹q@aìó÷@æia Šòì@‡äóè@ói@óäbî@ônäaŒ@ìì†Šìì@ôØóîòíŽï’

@ì@oŽïiò†@ì@•bi@ôÙŽïàb−ó÷@ómb ò†@òìóäaìó›Žïq@óiì@‡äóèói@ói@@óØòˆŽì‹q@çbïåm‹ óäŠòì@õŠbšìì†

b÷nó@@oŽïiò†@oÙ’@çbnòìaŠ@ì@Âä@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@ @

@çbØòìbšŠóZ@ @

 óïjîŠ‡nÜa@òŠì‡Üa@ò©a@ì@óÐ‹ÉÜa@ãbÉÜa@ÞïèdnÜa@ÊîŠb“¾a@òŠa‡ï÷IQH 

 @ãbÉÜ@óïÔa‹ÉÜa@óïåÑÜa@pbÑ–aí¾aQYYS 

 óÉua‹à@ì@âïÕm@líÝc@@Ëì‹“¾a–@ò‹¨a@óÈíí¾a@bî‡ïjïØì@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

 

@@@@@@ @

@ @

@ 


